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NASE
Pohorje je mogotna 1543 metrov visoka [ 1_' !
srednjegorska gmota vulkanskega izvora. § R

Obsega pribliinge 1000 km® ozemlja, porasée-
nega preteino z iglastimi gozdovi in je edino Pt
silikatno gorovie v Sloveniji. Obrobje Pohorja je |§ ; ] ' i
Zgrajeno iz metamorfnih silikatov, osrednji del
pa iz magmatske kamnine. Zaradi neprepustne
kamninske podlage tvorijo povisinske vode naj-
izdatneiEo mredo povrSinskih voda v Sloveniii,

Na Pohorju viadajo za nas prostor posebne
klimatske razmere, saj lezi na prehodu alpsko-
predalpskega sveta, kjer se prepletajo vplivi
razliénih klimatskih vzorcev, V wigjih predelih
Poharja viada sveZa klima 2 visoko zradno viago,
medtem ko v niZjih previaduje celinski vpliv,

BISERI POHORJA

Na polovici poti med Osankarico in Arehom
najdemo slap Sumik. Gorska refica Lobnica
tede skozi pohorski pragozd navzdol proti Dravi.
Znatilnost njenega toka so Stevilni Sumi, ki ob
vegjem pretoku narastejo v prave slapove, Eden
takih je slap Veliki Sumik, ki je s priblizno 50 m
najvelicastnejsi slap na obmodju Poharja.
Malenkost napre] od Velikega Sumika naletimo
Ze na Mall Sumik, visok 9 m. Omeniti velja tudi
Framski slap oziroma slap Skalce, Ki ga najdemao
tik oby cesti, ki vodi na Areh,

Znamenito Crno jezero je nastalo, ker 5o Pohorci za splavijenje hlodovine v doling po
drcah, zajezili vodo z namenom akumulacije. Zaradi organskih odpadkov odmrlih rasthin
in Zivali se je stasoma ustvarila debela plast mulja, Ki je temne, skoraj érne barve. Od tod
izvira tudi ime jezera, Ceprav je voda vnjem kristalno éista.

Lovrengka jezera predstavijajo najvedje visoko barje v Sloveniji. Na vidini 1520 metrov leZi
20 jezerc, ki so posledica depresij v kamninski podlagi, napolnjenih z vodo. Nastalo je
pred pribliino 8000 leti s postopnim kopicenjem Sote. Celotno obmodje bara nima
povrsinskega dotoka in e napaja izkljuéno s padavinami.
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MARIBOR d.0.0.

KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU DRUZBE V LETU 2005 P

[

FINANENI PODATKI O POSLOVANJU

20 2005 It

o coche ‘w T IR,
e 385.361 401522 183"

Prihadki iz posiovania 533.909 540,211

SPLOSNI PODATKI O POSLOVANJU prihodki od prodaje
2004 2005

Druiba Bodoénost Maribor d.o.0. je v slovenskem prostoru 400.000
najstarejie in edino Se Zivede invalidsko podjetje, ki je pravni 300.000
naslednik nekdanjega zavoda. V pravnem nasledstva je 4
=podedovalas 71% delovne sile z omejeno delovno zmoznostjo, ki 200.000
ie za zaposlitev v gospodarskih druZbah neprimemna. Zato vedina 100.000
zaposlenih invalidov ne dosega niti 50 odstotkov predvidenih
rezultatov in ni sposobna konkurirati na vedno bolj zahtevnem
rgu...

v tisod blarjih

Kljub vsemu nastetemu je druzba na trgu izenacena z zdravimi prihodki iz poslovanja
podjetii in konkurira za pridobivanje posla pod enakimi pogoji, kot 004 2005
zdrava podjetja. Zaradi nizanja konkurenénosti pa v zadnjih letih 600.000

pospesenc izgublja poslovne partnerje. S00.000

Drufba se je zadnja leta intenzivno ukvarjala z reSevanjem svojega 100-000
poloZaja, saj je nezmoinost kadrovske in s tem programske  300.000
sanacije resnoogrozila njen obstoj. v tisof tolarjih
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DruZba Bodoénost Maribor d.o.o. je bila zaradi svoje pomembnosti v mariborskem okolju
leta 1998 finanéno sanirana, v nadaljevanju pa je bila predvidena kadrovska sanacija
druZbe, Ki pa tudi v letu 2005 zaradi veljavne zakonodaje ni mogla biti izvedena, Veljavna
zakonodaja, ki kadrovske sanacije ne omogoda, istofasno tudi ne zagotavija ustreznih
finanénih nadomestil za invalidne osebe, ki imajo zelo nizko storiinost. NMadomestila,
kakrsna veljajo sedaj niso adekvatna kompenzacija za nizjo delovno storilnost zaposlenih
invalidov, saj 20 =pisana na koZo= taksnim invalidskim podjetjem, ki zaposiujejo invalide,
katerih storilnost ni bistveno zmanjSana.

Ceprav so se prinodki od prodaje tudi v letu 2005 povedali, kjub temu ne dosegajo rasti
strodkov, kier stroZki dela v strukturi predstavijajo kar 63 % veeh stroSkov,

Zaradivedno tefjega poloZaja druibe in zaradi zakonodaje, ki je bila v letu 2005 v pripravi,
se je v zaCetku leta zael v druibi Bedoénost Maribor d.o.o. izvajati pilotni projekt »
Zaposlitvenega centra= , kar je omogodilo druzbi dodatna financna sredstva. Prav tako se
je v okviru izvajanja projekta in ocenjevanja uéinkov zaposlenih delavcev pokazala
razseinost kadrovske krize v drufbi. V skladu s pogadbo o izvajanju pilotnega projekta
smo konec leta 2005 ustanovili héerinsko drufbe, ki bo poslovala kot zaposlitveni center
in v katerega bomo v letu 2006 zaposlili delavees, ki bodo dobili ustrezno dokumentacijo za
zaposlitev v tem centru.

Tudi v letu 2005 je Bodoénost Maribor d.o.0. o svojih teZavah opozarjala vse pristojne
drzavne institucije in se prijavijala na Stevilne razpise 2a pridobitev sredstev, ki bi nekako
pokrili finanéni primanjkljaj, ki izhaja iz nefleksibilnosti delovne sile in s tem tudi
nezmoinosti prilagajanja programov zahtevam trziséa,

S problemi v peslovanju, ki so posledica nedokoncane kadrovske sanacije, je seznanjen
tudi nadzorni svet druzbe. Nadzornemu svetu, Ki se 5 to problematiko ves cas intenzivno
ukvarja, predstavnikom Ministrstva za gospodarstvo, predstavnikom Ministrstva za
finance in predstavnikom Ministrstva za delo, druZino in socialne zadeve so bili predioZeni
natrt finanéne reorganizacije, projekti za kadrovsko sanacijo in vioge za pomoé pri
izpeljavi sanacije, saj predstavijene resitve presegajo zmoZnost gospodarske druZbe,

Kljub Stevilnim aktivhostim za sanacijo se je polofaj druZzbe moéno poslabsal v poletnih
mesecih, ko je druZba postala plaéilno nesposobna. Zato smo v skladu z dolodili Zakona o
gospodarskih drufbah in Zakena o finanémem poslovanju predlagali prisilno poravnavo
nad druZbo Bodoénost Maribor d.o.g. Dne 17.10.2005 je OkroZno sodisée sprejelo sklep o
zacetku postopka prisiine poravnave,

V reSevanje druzbe so se aktivno viljucile vse pristojne drzavne ustanove, ki so v celoti
podprie predvideno sanacijo. Sanaciji so motno naklonjeni tudi upniki druzbe.
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POROCILO DIREKTORICE DRUZBE P

Lete 2005, za katerega podajamo 1o
poslovno  porodilo, je bilo za drufbo
Bodo€nost Maribor d.o.o. prelomno.
Ceprav 50 s& na eni strani prihodki od
poslovanja v perspektivnih programih Se
naprej povecevali, pa s0 na drugi strani
nedonosni programi zadeli v drugi polovici
leta resno ogrodati obstoj druZbe.

Zaradi veljavne rakonodaje, ki S6iti inva-
lidno delovno silo se druzba Bodotnost
Maribor d.o.o. tudi v tem letu ni bila
sposobna prilagajati razmeram v okolju,
ki jilv v veliki meri narekuje globalni trg.
druibi je skozi vse leto potekal pilotni
projekt zaposlovanja invalidov na zasci-
tenih delovnih mestih. Pilotni projekt je bil
zakljuéen konec leta, ko smo v skladu s
dolocili pogodbe ustanovili hcerinsko
druZbo, ki bo poslovala kot sZaposlitveni
canters,

Zaradi neusklajenih Zelj posameznikov v
druzbi z njihcvimi realnimi moznostmi in
prav tako z moZnostmi druzbe je druzba
postala v drugi polovici leta plagilng
nesposobna. Zato je bila v oktobru 2005
nad druibo Bodofnost Maribor d.o.o.
uveden postopek prisilne poravnave.,

Kljub vsem teZavam smo v letu 2005 ustvarili 401,5 milijona tolarjev prihodkoy od
prodaje, kar je za 4 odstotke ved kot v letu 2004. Ni pa se bilo mogoce izogniti
negativnemu vplivu strokov, ki so posledica nezmoinosti dokonéne sanacije.

In kako vidima nage poslovanje v letu 2006 7

'V ospredju nase pozornosti ostajajo nasi kupci ter skrb za njihove potrabe in pricakovanja.
Ker bodo zaradi pozitivnih ufinkov prisilne poravnave bistveno spremenjeni pogoji
poslovanja, bo s tem omogodena tudi veéja konkurenénost druzbe. Zato bomo Se naprej
intenzivirali napore za izboljSanje uéinkovitosti poslovanja, za neprestano rast druzbe in
za zadovoljstvo zapaslenih, kupcey, poshoviih partnerjev in lastnikow.

Direktorica drufbe:
Milena SISINGER, univ. dipl. ekon.

Qlj’ih‘:h'ujh et b,
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MNadzorni svet druZbe je redno in po ustaljeni praksi trimeseéno spremljal poslovanje
drufbe in delovanje direktorice pri vodenju druZbe Bodofnost Maribor d.oo. Delo
nadzormega sveta je bilo po vsebini 2elo raznolike in obseino. Obravnaval je problematiko
proizvodnih  rezultatov, stroSkov proizvodnje, spremljal produktivnost, kakowvost,
investicijsko dejavnost druzbe, sreceval se je s kadrovsho problematike, informiranostjo
glede bolniSke odsotnosti zaposlenih, ipd. Strokovne sluzbe druibe so vse leto korekino,
strokovno in pravocasno pripravile gradivo in porocila o dosezenih poslovnih rezultatih, ki
Jih je nadzormni svet prejemal v pisni obliki, na samih sejah pa je direktorica druZbe podala
potrebna pojasnila in druge informacije.

V letu 2005 je imel nadzorni svet druibe Bodoénost Maribor d.o.o. Stiri redne seje.
Nadzomi svet je direktorica redno obvescala o vseh pomembnih in aktualnih zadevah.
Obravnaval in dajal je tudi soglasja k najpomembnejsim poslownim odloditvam direktorice
ter redno spremljal uresniGevanje zastavljenih ciljev oz. nafrtovanih rezultatov po
zaértanem letnem planu drufbe,

Po potrebi so na seje bili vabljeni tudi strokovni delavel druZbe, ki so odgovarjali na
posamezna aktualna vprasanja,

MNadzornisvet je obravnaval zlasti:

& problematiko bolniSkih odsotnosti, saj je bilo v gospodarski druZbi zaposlenih preko
T0% invalidov, bolniska odsotnost pa je bila v preteklosti resniéno problematiéna. Pri tem
je pri obravnavi izpada delovnih ur izhajal upoSteval izhodiSée, da je treba podrodje
bolniskih odsotnosti ves &as spremljati in se z ukrepi odzivati na morebitne trende
povecanja. Dosefen obseg izostankov zaradi bolnidke odsotnosti je primerljiv 2
gospodarskimi druzbami, ki nimajo zaposlenega tako velikega deleza invalidov.

s yrtrajal je na ambiciozno zastavljenem Letnem planu druZbe za leto 2005 in na njegovi
realizaciji. Vipliv razmer na trgu na poslovanje drufbe pa je spremljal trimeseéno. Zaradi
velike konkurence na trgu druibi ni uspelo pridobiti vedjih poslov na podlagl javnih
razpisov, zato je dosezen rezultat druzbe zadovoljiv,
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# nizko storiinest v proizvodnih
programih, ki imajo visok odstotek
zaposlenih invalidov. Zato se je
seznanjal z aktivnostmi na podro-
Gju izvajanja pilotnega projekta in
ustanavitve Zaposlitvenega centra
JADRO d.o.0., kamor bi naj v letu
2006 prezaposlili invalide, ki bodo
prejeli ustrezne odlofbe. Madzorni
svet je podprl kadrovsko okrepitev
tistih delov proizvodnje, kjer je
povecan abseg dela,

& moZnosti za prodajo druzbe R&B
Galant; glede na teZave pri po-
slovanju in ugotovljeno potrebo za
dezinvestiranje je nadzorni svet
tekofe spremljal aktivnosti pro-
daje druibe =R&B Galant= d.o.o,
Mladenovac. ¥ tem okviru je nadzorni svet obravnaval odlogitev o delni oddaji prostorov v
najem in aktivnosti v zvezi z moznostmi prodaje te druzbe. Glede na to, da predlozens
moZnosti za prodajo druZbe ni ocenil kot optimalne, ter da druZba posluje pozitivno, s
takojEnjo prodajo za vsako ceno ni soglasal, temvet je stremel k prodaji po ugodnejsi
ponudbi.

» podajo soglasja za uvedbo postopka prisilne poravnave druibe,

Madzorni svet se je na prediog direktorice seznanil z predlogom kritja izgube za poslovno
leto 2005,

Ma sejah je nadzomi svet tako obravnaval nasledn)e teme:

® meseina, timeseéna ter letno porodilo o poslovanju druZbe,

& trimeseéno in letno primerjalno analizo bolniskih staleZev v druibi,

# pilotni projekt ter ustanovitey zaposlitvenega centra oz. zagitne zaposlitve,

# letni plan druZbe ter trimeseéne aktivnosti po planu,

® likvidnostne tefave drufbe Bodoénost Maribor d_o.o., predioge reorganizacije druZbe
ter osnutek Madrta finanéne reorganizacije,

sposlovanje ter aktivnosti prodaje druibe sRE&B Galant= d.o.o. v Mladenovou,

#zacetek postopka prisilne poravnave nad druzbo Bodocnost Maribor d.o.o. ter
sobwvladovanje stroSkov, prodajne in ostale tekode problematike.

Glede na moZnosti, ki jih zagotavlja veljavna zakonodaja za poslovanje druibe Bodognost
kot invalidskega podjetia, glede na katero se procesi kadrovske in finanéne sanacije
druibe tudi v letu 2005 Se niso izvedli, ter upoStevaje dejstvo, da drufba v letu 2005 ni
prejela sredstey driavne pomodi, je nadzorni svet z doseZenimi rezultati zadovoljen.
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RAZPOREDITEV BILANCNE 1ZGUBE [}

A. CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA
B. CISTA IZGUBA POSLOVNEGA LETA
C. PRENESENI CISTI DOBICEK

C. PRENESENA CISTA IZGUBA

. ZMANISANIE KAPITALSKIH REZERV
. ZMANISANIE REZERV 1Z DOBICKA

. Zmanjsanje zakonskih rezery

. Zmanjsanje rezerv za lastne deleie

. Zmanjsanje statutarnih rezerv

. Zmanjianje rezery iz dobilka

. ZMANJSANIE SPL. PREVR. POPR. KAP.
. POVECANJE REZERV 1Z DOBICKA

. Povedanje zakonskih rezery

. Povedanje rezerv za lastne delere

. Povedanje statutarnih rezery

. Povedanje drugih rezery iz dobicka

. BILANCNI DOBICEK (A-B+C-C+D-E)

= T b L M= E TN R Wk =MD

BILANCNA IZGUBA (B-A-C+C-D+E)
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TEMELJNE VREDNOTE, VIZIJA, STRATEGIJA E¥

Postati najboljsi med sorodnimi podjetji

Ponudba izdelkov in_stofitey naisje k:ak:ﬂ\% .-
Stabilnost In donosnest poslovanja na dolgirak '
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zaposten! PRI

MNa dan 31. 12. 2005 je bilo v druzbi
zaposlenih 126 delavcew:

* v skupnih slufbah 27,

® v programu grafike 33,

& V programu mizarstva 10,

» v programu konfekcije 37,

* v programu kovinarstva 9,

* v enoti zagéitne zaposiitve 10.

V letu 2005 smo zaposlili & novih E
sodelaveey - 4 v programu mizarstva B i
zadoloéen éas in 2 v programu grafike | 1
(vodenje in prodajanje na terenu).

Prav tako smo med letom zaradi
obfasno povetanega obsega dela v
programu kovinarstva za dolocen cas
zaposlili 3 kljuéavnicarje.

MNa podlagi sodbe delovnega sodiSéa
in vritve delavke na delo so bDile
ponovna vkljutene v delo tr delavie (2
v pragram konfekcije in 1 v program
grafike).

Delovno razmerje je prenehalo A7
delavcem, In sicer:

» zaradi upokojitve 5,

® sporazumno prenehanje 3,
& izredna odpoved pogodbe 1,
¢ dolofen éas 5,

o redna odpoved pogodbe 3,

ODSOTNOST Z DELA ZARADI BOLEZNI, : "
NEGE IN POSKODB 51r% TS

V 12-mesecih leta 2005 belezimo
naslednje:

povelanje izpada ur bolniSke
odsotnosti v primerjavi £ enakim
obdobjem leta 2004 za 3.494 ur oz,
zad, Tl %.

20,55%

A7 B

LLELS

Izobrazbena struktura _ N
zaposlenih na dan 31.12.2005 s R



USPOSABLIANJE

WV oletu 2005 so se Stevilni sodelavel udelefili usposablian] na razliénih seminarjih in
delavnicah za izboljanje poslovanja podjetja, za prilagoditev novim zakonodajnim
zahtevam in predpisom ter novosti v informacijski tehnologiji.

UdeleZili smo se tudi strokovnega srefanja ZdruZenja manager in simpozija ratunovodij
Slovenije,

La prilagajanje novim Zakonodajnim Zahtevam 5o bila izvedena usposabllania na temo
aktualnih novosti na podrocju varstva invalidov, novega kvotnega sistema zaposiovanja
invalidov, ekonomiji in informativnih pristopih  zapeslovanja nacionalne politike
invalidskega wvarstva v Sloveniji. Velik delez usposabljanj predstavija udelezba na
delavnicah, ki so sledile novostim o dehodnini; metedam v raéunovodstvu, financah in
reviziji; novostim glede izpolnjevanja potnih nalogov in bonitet, vodenja evidenc na
podrodju sluZbenih vozil; obradun plaé po novem, varstvo osebnih podatkov in zavargvanju
teh podatkov ter tudi posodabljanja informacijske tehnologije.
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Program grafike sestavijajo enote: tehnologija, priprava, montaZa, tiskarna, strojna
kartonaZa, roéna KartonaZa, strojna knjigoweznica in rotna knjigoveznica.

Zaradi teikega finanénega stanja v katerem se je znaslo podjetje Bodoénost Maribor
d.o.o., smo tudi v programu grafike sprejeli varéevalni program. V okviru varéevalnega
programa smo imenovali koordinatorja, ki je skrbel za nemoten potek vardevalnega
programa.

Frogram je zajemal povedanje izkoristka tiskovne pole, zmanjsanje dodatkov pri veeh
nakladah razen pri riziénih, zmanjianje porabe pomoZnih materialov in sredstev, porabo
starih zalog papirja z nihajoto kvaliteto pri nezahtevnih strankah.

Ker sam varéevalni program ni zadostoval, da bi program potegnil iz rdeéib Stevilk, sma
izvedli analizo potreb in zahtev nasih obstojecih kupcev in dobaviteljey, ter na podiag
agresivne akcije komerciale programa grafike priceli pridobivati prodajne cene nase
konkurence. Na podlagi rezultatow smo na novo definirali pozicijo nase tiskarne na triscu.
Zaradi nizkih cen, ki jih je mogode dosegati na trZiséu in so posledica velike lojalne in
nelojaine konkurence na grafitnem podrogju, smo priGeli z modernizacijo in
spreminjanjem tehnoloskega sistema postavijanja cen. Na podlagi analize smo priceli
cdklanjati nedonosne posle in posle, kiso prinasali male dohodke, povrotali pa 2elo velika
obremenitev v proizvednji.



NiZ,BODOENOST / S oRoCIL

= = |

.-""T\j_ MnHlEﬂH d.o.o. ' - ! aBlF Ea

e —" r
el ‘FHII &

v a-.,\

Analiza poslovanja je pokazala, da 2o in bodo tudi v bodode posli, ki jih je opravijala rocna
kartonaZa negativino vplivali na poslovanje celotnega programa. Zaradi velikega obsega
rocnega dela, kiso ga pri nas opravijali delavel z zmanjsano delovno sposobnostjo, nismo
bili ved konkurenéni v primerjavi z vet desethkrat hitrejSim in cenejiim strojnim parkom
nase konkurence. Posleditno smo morali iz ekonomskih razlogov zapreti oddelek rocne
kartonaZe. V mesecu oktobru smo delavce zaposlene vitem oddelku poslali na cakanje na
delo na domu, saj jim nismo mogli zagotoviti dela, oziroma pridobiti stranke, Ki bi bile
pripravljene pladati draZje izdelke.

Kenec poslovnega leta 2005 so v programu grafike zaznamovale priprave na
recrganizacijo programa in podjetja Bodoénost Maribor d.o.o..
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Mezmoinost prilagajanja sodobnim trznim zahtevam, padanje kupne moéi prebivalsiva,
povecana konkurenca in kadrovske spremembe v letu 2005 50 bile za program miZzarstva
zelo neugodne. V' takSnih razmerah smo v programu mizarstva ustvarili 12,2 odstotka
prihodkov iz poslovanja celotne druzbe Bodoénost Maribor d.o.o., kar znasa 49,015
milijona tolarjev.

Obseg prodaje v programu mizarstva je v letu 2005 zaostajal za planiranim obsegom
prodaje za T odstotkoy vendar za enak adstotek zaostajajo tudi strodki,



